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Sunus

2021 yili, Covid-19 pandemisinin hayatimizda olmasmna alistigimiz, her sektdrde
caligmalarin miimkiin oldugunca kesintisiz siirdiiriilmesi saglanan bir yil olmustur. Egitim —
ogretim alaninda ise, tiim diinyanin yasadigi deneyimler olduk¢a degerlidir. Bu konuda,
uzaktan egitimle baslayan siire¢, karma 6grenme noktasina gelmis; sartlara ve gereksinimlere
gore yliz yiize, karma ve uzaktan 6grenme etkinlikleri arasinda hizli gegisler yapilabilmistir.
Egitim-6gretim tiliriiniin siire¢ icinde dinamikligi ve esnekligi, zorlayict kosullar olmadan da
optimum modeller gelistirilmesi i¢in ilham kaynag1 olmaktadir.

Acik ve Uzaktan Egitim alanindaki bir Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 6gretim
elemanlarimiz ve 6grencilerimize bu siiregte yonlendirmelerimizi yaparak destegimizi sunmaya
calistik. 2021 yilmin kazandirdigr farkindaliklarin gelecekteki calismalarimizi yonlendirme
konusunda da biiyiik katki saglayacagini diisiiniiyorum.

2021 yilindaki ¢alisma ve etkinliklerimizi iceren Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporunu; kurumlar, ilgili birimler
ve kamuoyunun bilgisine saygiyla sunarim.

Dog. Dr. Esra Pinar UCA GUNES
ESTUZEM Miidiirti




I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ESTUZEM), Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
olarak uzaktan on lisans, lisans, lisans tamamlama, yiiksek lisans, siirekli egitim dahil biitiin
egitim-0gretim programlart ve faaliyetleri kapsamindaki teknik ve idari altyapt hizmetini
yuriitmek i¢in destek hizmetleri sunmay1 amaglamaktadir. Merkezin genel misyonu yliksek
kalitede egitime erisim i¢in ¢esitli acik ve uzaktan 6grenme yontemlerini kullanarak bilginin
yayilmasina katki saglamaktir. “A¢ik ve uzaktan 6grenme alaninda deger katan miitkemmeliyet
merkezi olmak™ ise temel vizyon olarak belirlenmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Merkezin yonetim organlari; Midiir, Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulundan
olusmakta olup yetki, gérev ve sorumluluklar1 07/05/2019 tarih ve 30767 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi’nde (EK 1) su sekilde tanimlanmistir:

Merkez Miidiiriiniin gorevleri:
a) Merkezi temsil etmek ve Merkezin ¢alismalarin1 koordine etmek.

b) Yonetim Kurulunu toplantiya c¢agirmak, toplantinin giindemini belirlemek, Yonetim
Kuruluna bagkanlik etmek ve alinan kararlar1 uygulamak.

¢) Merkezin calisma, hedef ve planlar1 ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak, Yonetim
Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Rektoriin onayina sunmak.

d) Merkezin idari islerini yliriitmek, personel ihtiyacini belirlemek ve Rektoriin onayina
sunmak.

e) Merkez birimlerinin kurulus ve ¢alismalarint bu yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
yuriitmek.

f) Merkezin ¢aligmalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglamak,
gozetim ve denetimini yapmak.

g) Uzaktan egitim programi Ogrencileri ve dgretim elemanlar: i¢in teknik ve akademik
destegin verilmesini saglamak.

h) Universite biinyesindeki fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve
diger birimler ile Rektorliige bagli boliimlerde uygulanan program ve faaliyetlere iliskin
koordinasyon ve is birligini saglamak.

1) Yurt i¢indeki ve yurt disindaki benzer merkezler ile is birligi yapmak.

j) Merkezin faaliyet alanlar ile ilgili diger gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.
Yonetim Kurulunun gorevleri:

a) Merkezin yonetimiyle ilgili kararlar1 almak, alinan kararlarin yiiriitiilmesini saglamak.

b) Egitim programlarinin acgilmasina ve yiirlitiilmesine iliskin temel ilke, esas ve usulleri
belirlemek.

¢) Rektorliige sunulacak faaliyet raporunu goriismek.

d) Merkezin arastirmact ve uygulayict elemanlarimin  gorevlendirme taleplerini
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degerlendirmek.

e) Merkeze kurumlardan/kuruluslardan gelen is ve proje tekliflerini degerlendirip,
Rektorliige oneride bulunmak.

f) Acik ve uzaktan egitim kapsaminda verilen ders, kurs, sertifika ve benzeri faaliyetlerde
gorev alacak akademik personeli belirlemek ve gorevlendirilmek tizere Rektorliige teklifte
bulunmak.

g) Merkez i¢in gerek duyulan calisma gruplart ve komisyonlar1 kurmak ve bunlarin
gorevlerini belirlemek.

h) Programda okutulan ders igerikleriyle ilgili alinan geri bildirimleri giincelleme yapmak
tizere ilgili birimlere aktarmak.

1) Programda yer alacak internet igerikleriyle ilgili standartlar1 olusturmak ve denetlemek,
konuyla ilgili birimlere tavsiyelerde bulunmak.

J) Acik ve uzaktan egitim programi kapsaminda yiiriitiilen is paketlerini ve slireglerini iceren
is akis cizelgelerini hazirlamak.

k) Merkezin galisma ilkelerini Senatonun ve Universite Yonetim Kurulunun kararlaria gore
olusturmak ve uygulanmasini saglamak.

1) Midiiriin goriis ve Onerilerini degerlendirerek karara baglamak.

m) Merkezin ¢aligmalartyla ilgili gelismeye acgik yonleri belirlemek ve bu konuda yapilacak
tyilestirici/ diizenleyici/Onleyici faaliyetleri hazirlayarak Rektorliige sunmak.

n) Yurtici ve yurt disindaki kamu kurumlari ve 6zel kuruluslarla ortaklasa yiiriitiilecek alana
0zgii calismalara iliskin temel ilke, usul ve esaslar1 belirlemek.

0) Universitenin agik ve uzaktan egitim derslerini veya programlarini, Senato ve Universite
Yonetim Kurulunca belirlenen uzaktan egitim ile ilgili siireclere ve teknik kurallara
uygunlugu a¢isindan degerlendirmek ve bu konuda Rektorliige goriis bildirmek.

p) Miidiirden, Damisma Kurulundan ve c¢alisma gruplarindan gelen Oneri, istek ve
bagvurularla ilgili kararlar almak.

Damisma Kurulunun gorevleri:

a) Merkezin orta ve uzun vadeli ¢alisma planlarin1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak.

b) Merkeze ¢aligmalarinda bilimsel ve idari agidan bilgi, deneyim ve Onerilerde bulunmak.
¢) Merkez ile ilgili kurumlar/kuruluslar ve sektorler arasinda iletisim kurulmasini saglamak.

d) Midiir ve Yonetim Kurulu tarafindan Danisma Kurulu giindemine getirilen diger
konularda dnerilerde bulunmak.

C. Idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

ESTUZEM, Merkezler Binasinda yer almakta ve bilinyesinde 11 oda, 1 egitim salonu ve
1 toplant1 salonu bulunmaktadir.




2. Orgiit Yapist
Orgiit yapis1 Sekil 1 ve Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 1: Eskisehir Teknik Universitesi organizasyon yapisinda Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM)
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Sekil 2: Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Organizasyon Semasi




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ogrenme yonetim sistemi (OYS) olarak Mergen adi verilen Canvas Ogrenme Y6netim
Sistemi kullanilmaktadir. Mergen sistemi {izerinden orgiin ve tezsiz yiiksek lisans
programlarindaki dersler yiiriitiilmektedir. Mergen OYS sistemi ile derslerin igeriklerinin
sunulmasi, ¢gevrimici sinav, 6dev ve proje gibi yontemler ile 6l¢gme degerlendirme yapilmasi ve
kullanici bilgilerinin izlenip raporlanmasi saglanmaistir.

Mergen sisteminin alt yapis1 Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi (BAUM) tarafindan yonetilmektedir. Bu sisteme es zamanli egitimlerde canli ders
yapmak iizere halihazirda OYS sistemine entegre olan BigBlueButton ortamina ek olarak Zoom
ve Microsoft Teams ortamlari kullanilmaktadir. BigBlueButton canli ders platformu agik
kaynak kodlu olup yaygin olarak kullanilmaktadir. Microsoft Teams uygulamasi {iniversitenin
Microsoft ile yapmis oldugu kurumsal lisans igerisinde yer almaktadir. Bunlara ek olarak
lisansli Zoom canli ders platformu kullanilmaktadir. BigBlueButton ve Microsoft Teams
uygulamalarmin  ydnetimi ve alt yapist Anadolu Universitesi BAUM tarafindan
yonetilmektedir. Zoom uygulamasinin yonetimi ise ESTUZEM tarafindan saglanmaktadir.
ESTUZEM biinyesinde bulunan donanim ve yazilim listeleri Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Donanimlar

Masaiistii bilgisayar 4 adet
Diziistii bilgisayar 3 adet
Yazici 1 adet
Projeksiyon cihazi 1 adet

Tablo 2: Yazihmlar

Articulate Storyline 3 adet lisans
Adobe Creative Cloud 3 adet lisans
Zoom 500 adet lisans

4. Insan Kaynaklari

ESTUZEM’de gorev yapan bes 6gretim eleman1 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi
uyarinca, bir 6gretim eleman1 2547 sayili kanunun 40b maddesine goére gorevlendirilmistir.

Tablo 3: ESTUZEM Insan Kaynaklari

ESTUZEM Miidiirii Dog. Dr. Esra Pinar UCA GUNES
Ogretim Teknolojileri Uzmami Dog. Dr. Nuray GEDIK

Sistem Yoneticisi Dr. Ogr. Uyesi Thsan GUNES
Ogrenme Materyali Gelistirme Uzmani Ogr. Gor. Ayfer BEYLIK

Olgme ve Degerlendirme Uzmani Ogr. Gor. Mehmet Ali ISIKOGLU
Ogrenme Materyali Gelistirme Uzmani Ogr. Gor. Baris YIGIT

5. Sunulan Hizmetler
o Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin yiiriitiilmesi
o Ortak Derslerin yiiriitiilmesine destek olunmasi

o Orgiin derslerin Mergen sistemi iizerinde yiiriitiilmesi




o Destek hizmetleri

e Kullanilan 6grenme yoOnetim sistemi ve uzaktan egitim konularinda 6grenci ve
ogretim elemanlarina egitimler verilmesi ve kilavuzlar hazirlanmasi

e E-posta ve telefon araciligi ile 6grenci ve dgretim elemanlarina destek verilmesi
o Memnuniyet Anketleri (Geribildirim ve Degerlendirme / Hizmetlerin Degerlendirilmesi)
6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

ESTUZEM, Rektore bagl bir birim olup 07/05/2019 tarih ve 30767 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligine gore yonetilir.

II. AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politikalar ve Oncelikler

ESTUZEM’in temel politikasi; uzaktan egitim sistemi ya da bilgi iletisim teknolojileri
destekli yiiriitiilecek program ve dersler i¢in planlama, yiiriitme, danigmanlik yapma, altyap1
saglama ve destek sunmadir.

2021 yilinda egitim-6gretim siireci, Covid-19 Pandemisinin devam etmesi nedeniyle
2020-2021 Bahar doneminde de uzaktan egitim yontemi ile devam etmistir. Asilanma
oranlarinin artisi, pandemiye yonelik onlemlerin kampiislerde alinabilmesi vb. durumlar da
gozetilerek YOK tarafindan 2021-2022 akademik yilinda yiiz yiize egitim yapilmas karari
almmistir. Bununla birlikte, harmanlanmis ve hibrit 6gretim yontemlerinden de mevzuattaki
diizenlemelerin elverdigi sekilde yararlanilabilecegi ifade edilmistir. Buna bagli olarak
iiniversitemizde 2021-2022 Giiz déneminde, yiiz yiize egitimin esas olmasi sart1 ile birimlerde
yiiz yiize, uzaktan ve harmanlanmis/hibrit uygulamalarla ilgili planlamalar yapilmistir. Islenis
sekline bakilmaksizin derslerin Mergen OYS’de acilmasi, dgretim elemanlar1 ve dgrencilerin
bu derslere atanmasi saglanmistir. Ogrenme materyallerinin paylasimi ve devamsizhigin takibi
gibi konularda OYS’ye bagl esaslar belirlenmistir.

Universitemiz Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktérliigiince uygulanan “Uzaktan
Ogretim Memnuniyet Anketi’nin gelistirilme siirecinde katkida bulunulmustur. Bu anketin
amact, 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz doneminde uzaktan egitim yontemi ile siirdiiriilen
ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi olup kayitli 6grenci sayisinin %19,6’sina karsilik
gelen 2346 o6grenci ankete katilim saglamistir. Anket sonuglarina bagli olarak merkezin
faaliyetlerinde yenileme ve giincelleme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, 6zellikle
ogretim elemanlart ve Ogrencilerin uzaktan egitim yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
calismalar dnceliklendirilmistir. 2021-2022 Giiz dénemi 6ncesinde, Ogrenme ve Ogretme
Gelisim Birimi ile is birligi yapilarak Kurumsal iletisim Koordinatorliigii, Psikolojik
Danigsmanlik ve Rehberlik Birimi ve kurum i¢i/kurum dis1 uzmanlarin katkilariyla egitim ve
seminerler organize edilmistir.

2021-2022 Giliz doneminde esas olarak yiiz yiize egitimin baslamasi s6z konusu olmakla
birlikte, kuramsal ya da 6grenci sayisinin ¢ok oldugu derslerde, mevzuat ¢ercevesinde dersin
cevrimi¢i ya da harmanlanmis verilmesi karar1 da alinmistir. Harmanlanmis egitim ile ilgili
pedagojik ve teknolojik acidan degerlendirmeler yapilmis, isleyis ve uygulama Onerileri
gelistirilerek {iniversite yonetimine sunulmustur.

Stratejik plan ve merkez amaglar1 dogrultusunda Egitim ve Sertifika programlarinin
acilmasina yonelik yonerge tamamlanmis, kisa-orta-uzun vadeli ¢alisma plan1 hazirlanarak
caligmalara baslanmistir.
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Temel faaliyetlerin yan1 sira, liniversitemizin benimsedigi kalite siiregleri kapsaminda

kurum i¢ ve dis degerlendirme calismalarina aktif katilim saglanmis, pandemi déneminde
onemi artan saglikli ve temiz bir kampiis ortaminin saglanmasina iliskin kosullar merkez
bilinyesinde yerine getirilerek “Giivenli Kampiis Belgesi” alimina katkida bulunulmustur.

B.

a)

b)

g)

h)

Idarenin Amac ve Hedefleri
ESTUZEM’in genel amagclar1 agsagida agiklanmistir.

Universitede bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak uzaktan yapilacak 6n lisans,
lisans, lisans tamamlama, yiiksek lisans, siirekli egitim dahil biitiin egitim-6gretim
programlari ve faaliyetleri kapsamindaki teknik ve idari altyap1 hizmetini yiiriitmek.

Universite dgrencilerine veya topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak
uzaktan egitim yoluyla sundugu tiim dersler veya programlar i¢in ortam gelistirmek,
bilgiyi tiim kitlelere yayginlagtirmak.

Amaglar1 dogrultusunda, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi teknolojilerinin
gelisimini takip etmek, uygulamalar i¢in sistem tasarimi yapmak ve uzaktan egitime
iliskin tiim teknik islerin yiiriitiilmesini saglamak.

Universitelerin, kamu kurumlar1 ve &zel kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyaclari
degerlendirmek, analiz etmek, paydaslarla is birligi yaparak egitim programlari
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak.

Universitedeki akreditasyon calismalarma destek vermek.
Acik ve uzaktan egitim ile ilgili bilimsel toplantilar diizenlemek.

Universitede agik ve uzaktan egitimin yiiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii idari, teknik ve
akademik faaliyetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglayici tedbirleri
almak.

Yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi yaparak ag¢ik ve uzaktan egitim ile ilgili uygulama
ve arastirmalar gelistirmek.

III.FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.

Mali Bilgiler
Herhangi bir biitce kalemi s6z konusu degildir.
Performans Bilgileri
1. Egitim ve Destek Hizmetleri
1.1 Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinin kayit islemleri Lisansiistii Egitim Enstitlisii

tarafindan ylriitilirken Mergen sisteminde gergeklestirilen sablon olusturma, derslerin
acilmasi, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin sisteme tanimlanmasi gibi islemler ESTUZEM
tarafindan yiiriitilmektedir.

Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri, Cevre Yonetimi, Kentlesmede Risk

Yonetimi ve Kimya Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans programlari kapsaminda Mergen
sisteminde dersler a¢ilmis, 68renciler ve 6gretim elemanlar1 derslere tanimlanmistir. 2021-2022
Giiz doneminde Lojistik Yonetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans programi da 6grenci
almaya baslamis olup Mergen OYS’de gerekli islemler gergeklestirilmistir.

Acilmasi planlanan Matematik Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

kapsaminda Canvas OYS’de (https://canvas.anadolu.edu.tr/) dersler agilmistir. Ogretim
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elemanlarinin igerikleri yiiklemelerinin ardindan ders kontrolleri yapilarak program
koordinatdriine geri bildirim sunulmustur. Program ve dersler, YOK tarafindan incelenmek
iizere son diizenlemelerle uygun hale getirilmistir. Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
programlari ve dgrenci sayilart Tablo 4’te paylagilmistir.

Tablo 4: Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar

Program Adi 2020-2021 Bahar Ogrenci Sayis1 | 2021-2022 Giiz Ogrenci Sayist
Cevre Yonetimi 85 101

Kimya 48 46

Lojistik Yonetimi* - 46

Uzaktan Algilama ve Cografi 105 112

Bilgi Sistemleri

Kentlesmede Risk Yonetimi 52 41

*: Lojistik Yonetimi 2021-2022 Giiz Doneminden itibaren dgrenci almaya baglamigtir.
1.2 Ortak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinav Organizasyonlari

Ortak dersler (YOK 5/i) ilgili dénem baslangicinda Mergen sisteminde de master-child
yapisinda olusturulmustur. Bunun igin bir master (sablon) ders olusturulmus ve diger subeler
bu dersten ¢ogaltilmis ve ders igerikleri ESTUZEM tarafindan master derslere ytliklenmistir.
Dolayistyla, dersler igerisinde herhangi bir degisiklik yapilmak istendiginde, degisiklikler
master derste yapilarak diger subelere yansitilmasi saglanmistir. Boylelikle ilgili donemde
farkli subeleri bulunan ortak derslerin icerikleri ve simav sorular1 sadece sablon derslerde
olusturularak subelere de yansitilmistir.

Ortak Dersler Birimi tarafindan atanan ders koordinatdrleri ile is birligi iginde ¢cevrimici
sinav hazirliklar1 yapilmistir. Mergen sisteminde yer alan kisa sinav araci ile hazirlanan bu
siavlar, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerle gerekli koordinasyon ve iletisim saglanarak basari
ile tamamlanmustir.

2020-2021 Bahar doneminde 17 Nisan 2021 ve 27 Haziran 2021 tarihlerinde Ortak
Derslerin ara sinavlar1 ve donem sonu sinavlari ¢evrimigi olarak gerceklestirilmistir. 2021-2022
Gliz doneminde Ortak Derslerin ara sinavlar1 20 ve 21 Kasim 2021 tarihlerinde ¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir. Donem sonu smavlart ise Ocak 2022 iginde g¢evrimici olarak
gerceklestirilecektir. Derslerin ara sinavlarina ve donem sonu sinavlarina ait istatistikler Tablo
5, 6 ve 7°de verilmistir.
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Tablo 5: 2020-2021 Bahar Donemi Ara Sinav

Ders Adi Dersi Alan Ogrenci Sinava Giren Ogrenci | Smava Girenlerin
Sayisi Sayisi Yiizdesi %

Almanca I 134 122 91,04

Almanca II 134 126 94,03

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap 549 488 88,89

Tarihi [

Atatiirk {lkeleri ve Inkilap 2924 2414 82,56

Tarihi IT

Fransizca I 65 59 90,77

Fransizca I1 49 44 89,80

Ingilizce I 23 12 52,17

Ingilizce 11 1529 1174 76,78

Is Saghg1 ve Giivenligi I 1329 1046 78,71

Is Saghg1 ve Giivenligi 1T 844 750 88,86

Tiirk Dili 230 182 79,13

Tiirk Dili IT 2570 2092 81,40

Tiirk Isaret Dili 731 587 80,30

Tablo 6: 2020-2021 Bahar Donemi Donem Sonu Sinavi

Ders Adi Dersi Alan Ogrenci Sinava Giren Ogrenci | Smava Girenlerin
Sayisi Sayisi Yiizdesi %
Almanca I 134 123 91,79
Almanca II 134 125 93,28
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap 549 480 87,43
Tarihi I
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap 2924 2370 81,05
Tarihi II
Fransizca I 65 56 86,15
Fransizca I1 49 44 89,80
Ingilizce I 23 12 52,17
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Tablo 6 (devam): 2020-2021 Bahar Donemi Donem Sonu Sinavi

Ingilizce 11 1529 1141 74,62
Is Saglig1 ve Giivenligi I 1329 1048 78,86
Is Saglig1 ve Giivenligi 11 844 763 90,40
Tiirk Dili I 230 181 78,70
Tiirk Dili IT 2570 2055 79,96
Tiirk Isaret Dili 731 600 82,08
Tablo 7: 2021-2022 Giiz Dénemi Ara Sinav
Ders Adi Dersi Alan Ogrenci Siava Giren Ogrenci | Sinava Girenlerin
Sayisi Sayisi Yiizdesi %
Almanca I 60 44 73,33
Almanca II 16 10 62,50
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap 2263 1752 77,42
Tarihi I
Atatiirk {lkeleri ve Inkilap 108 73 67,59
Tarihi 1T
Fransizca I 14 7 50,00
Ingilizce 1 1760 1343 76,31
Ingilizce 11 8 3 37,50
Is Saglig1 ve Giivenligi 476 386 81,09
Is Saglig1 ve Giivenligi 11 127 94 74,02
Tiirk Dili I 2774 2238 80,68
Tiirk Dili I 276 222 80,43
Tiirk Isaret Dili 4 1 25,00

1.3 Ogrenme Yonetim Sistemine Orgiin Derslerin, Ogretim Elemanlarinin ve
Ogrencilerin Aktarimi

Anadolu Universitesi ile olan isbirligi kapsaminda Eskisehir Teknik Universitesi,
Mergen adli Canvas OYS (https:/mergen.anadolu.edu.tr/) sistemini kullanmaktadir.
ESTUZEM tarafindan 2020-2021 Bahar doneminde 3286 ders orgiin ders OYS’de
olusturulmus, 746 6gretim elemani ve 10.338 6grenci sisteme tanimlanmistir. 2021-2022 Giiz
déneminde ise 2977 rgiin ders OYS’de olusturulmus, 708 dgretim elemani ve 11.647 dgrenci
sisteme tanimlanmistir.
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1.4 Destek Hizmetleri

2020-2021 Bahar Doneminde uzaktan egitim faaliyetleri devam etmis olup, 2021-2022
Giliz doneminde yliz yiize egitime gegilse de (beraberinde ¢evrimigi ve harmanlanmis dersler
de yiiriitiilerek) tiim derslerin uzaktan egitim sistemiyle desteklenmesine devam edilmistir. Bu
nedenlerle, hem 6gretim elemanlarina hem de 6grencilere akademik, idari ve teknik olarak
destek hizmetleri sunulmaya devam edilmistir. Destek hizmetleri, ilgili konularda egitimler,
seminerler, dokiiman/video paylasimi ve iletisim ortamlar1 yoluyla saglanmistir.

Destek faaliyetleri, ESTUZEM web sayfas1 (http://estuzem.eskisehir.edu.tr/) ve eposta
adresi (estuzem@eskisehir.edu.tr) lizerinden yiiriitiilmiis, online egitimler sunulmus, ayrica
Mergen OYS iginde 6gretim elemanlarma yodnelik Destek modiilii olusturularak farkl
formatlarda destek materyalleri sunulmustur. Teknik destek hizmetleri kapsaminda Mergen
OYS ile ilgili destek siirecleri ESTUZEM ekibi tarafindan vyiiriitiilmiistiir. Ogretim
elemanlarinin siirece daha hizli uyum saglayabilmesinin yani1 sira 6grencilerin sistem igerisinde
kendilerini yalniz hissetmemeleri ve aidiyet duygularinin olugsmasi ac¢isindan destek hizmetleri
bliyiik 6nem arz etmektedir.

ESTUZEM, 2021 yili igerisinde uzaktan egitim siireglerine aktif destek vermeyi
sirdiirmiistiir. Bu baglamda, 6grenme yonetim sistemi, uzaktan egitimde degerlendirme
siiregleri ve canli ders platformlarinin kullanim1 vb. konularda destek amacli ¢esitli kilavuzlar
hazirlamis; e-posta ve telefon araciligiyla iletilen taleplerin karsilanmasi ve sorunlara ¢oziim
iiretilmesi konusunda gerekli aksiyonlart almistir.

1.5 Online Toplanti ve Egitimler

2021-2022 egitim-6gretim yilinda derslerin yiiz ylize ve/veya harmanlanmis olarak
ylriitiileceginin ilan edilmesi sonrasinda, ESTUZEM gerekli destegin saglanmasina yonelik
calismalar yiiriitmiistiir. Kendi biinyesinde ve OGEB basta olmak iizere farkli birimler ile is
birligi yaparak, c¢esitli alanlardan ¢ok sayida 6gretim elemani ve 6grenciye egitimler verilmesini
saglamis ve bilgi paylasimi gergeklestirmistir. Ogrencilere yonelik egitimlerde ise daha gok
uzaktan egitim faaliyetleri konusunda bilgiler verilmis ve ayrica, 6grencilerle bu siirecte
yasadiklar1 sorunlar {izerinde konusularak ¢6ziim 6nerileri sunulmaya calisilmistir. Egitimlere
ait bilgiler Tablo 8’de paylasilmistir.

Tablo 8: 2021 Yilinda Gerceklestirilen Egitimler

Egitim Tarih Katihmeilar Katihmce1 | Siire
Sayisi

Uzaktan Gozetimli Sinav- Bilgilendirme 07.01.2021 Akademik 257 2 sa. 20 dk.

Egitimi Personel

Cevrimici Ogrenme ve Ogretme Yetkinlikleri | 14.09.2021 Akademik 50 1 sa. 51 dk.

ve Egitimde Teknoloji Kullanimi1 Pandora’nin Personel

Kutusu Agiliyor (PDR)

Cevrimi¢i Ders Modelleri Cevrimigi Ortamda | 14.09.2021 Akademik 45 2 sa. 28 dk.

Engelsiz Uygulamalar (EDB) Personel

Cevrimi¢i Ders Tasarimi 16.09.2021 Akademik 71 2 sa. 9 dk.
Personel

Senkron Ortamlarda Katilim, Etkilesim ve 16.09.2021 Akademik 63 1 sa. 48 dk.

Geribildirim Personel
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Tablo 8 (devam): 2021 Yilinda Gerg¢eklestirilen Egitimler

Ogrenci Deneyim Paylasimlari
Ogrenme Ortamlar1

Pandora’nm Kutusu Agiliyor (PDR)
Temel Iletisim Becerileri (KiK)

Asenkron Ortamlarda Katilim, Etkilesim ve 16.09.2021 Akademik 48 1 sa. 32 dk.

Geribildirim Personel

Web 2.0 ve Is Birligi Araglar 21.09.2021 Akademik 82 2 sa. 12 dk.
Personel

Cevrimigi Ogrenme Siirecinde Iletisim Temel | 21.09.2021 Akademik 78 1 sa. 57 dk.

Iletisim Kavramlar1 ve Becerileri Personel

Cevrimigi Ogrenme Materyali Tasarimi 23.09.2021 Akademik 87 1 sa. 59 dk.
Personel

Cevrimigi Derslerde Olgme ve Degerlendirme | 23.09.2021 Akademik 85 2 sa. 16 dk.
Personel

Cevrimici Ogrenmede Buzkiranlar ve 28.09.2021 Akademik 59 2 sa. 4 dk.

Etkilesim Personel

Cevrimici Derslerde Ogrenme ve Ogretme 05.10.2021 | Akademik 74 1 sa. 36 dk.

Yontemleri Personel

Cevrimi¢i Ortamlarda Sinif Yonetimi 21.10.2021 Akademik 40 1 sa. 41 dk.
Personel

Dijital Oyunlar ve Ogrenme 26.10.2021 Akademik 62 1 sa. 26 dk.
Personel

Cevrimici Derslerde Etkili Ogrenme ve 04.11.2021 Akademik 36 1 sa. 44 dk.

Ogretme: Taktikler ve Araglar Personel

Cevrimigi Ogrenmede Etkilesimliligin Etkin 11.11.2021 Akademik 20 1 sa. 24 dk.

Kullanimi1 Personel

Cevrimici Degerlendirmelerde Etkili 18.10.2021 Akademik 26 1 sa. 25 dk.

Geribildirim ve Ogrenme Analitikleri Personel

Egitimde Agiklik 25.11.2021 Akademik 33 1 sa. 44 dk.
Personel

Cevrimigi Ogrenmeye Hazir M1y1z? 14.10.2021 Ogrenci 43 2 sa. 17 dk.

1.6 Ogretim Elemanlar1 ve Ogrenciler icin Egitim Kilavuzlarinin

Hazirlanmasi

2021 yilinda 6gretim elemanlar1 ve 68renciler i¢in uzaktan egitim siireglerinde sik¢a
ihtiya¢ duyulan bilgilerin saglanmasi i¢in video ve pdf formatlarinda kilavuzlar hazirlanmistir.
Tiim kilavuzlar, ESTUZEM web sayfasinda kilavuzlar baghigi altinda paylagilmistir. Ayrica,
ilgili kilavuzlar, Mergen OYS’de olusturulan “ESTU Egitmen Destek Modiilii’ne de

eklenmistir. Bu kilavuzlara ait bilgiler Tablo 9’da paylasilmistir.
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Tablo 9: Kilavuzlar

Kilavuz Adx Hedef Kitlesi Tiirii
Canvas OYS Kullanim1 ve Olgme Degerlendirme Ogreten Video
Uzaktan Egitim Pedagojisi Ogreten Video
Canvas'a Giris Ogreten Video
Dersler ve Modiiller Ogreten Video
Canli Ders Olusturma BigBlueButton (BBB) Ogreten Video
Dikkat Edilmesi Gerekenler Ogreten Video
Odevler Ogreten Video
Olgme-Degerlendirme Ogreten Video
Gegmis Donem Derslerine Erisim Ogreten Video
Kisa Sinav Belgelerinin Arsivlenmesi Ogreten Video
Kisa Smav Aktarimi (Kopyalanmasi) Ogreten Video
Soru Bankasi Aktarimi (Kopyalanmasi) Ogreten Video
Es-Board Tanitimi Ogreten Video
Canvas Ogrenme Yonetim Sistemi Ayrmtili Kullanim Kilavuzu Ogreten PDF
Canvas Ogrenme Yonetim Sistemi Hizli Kullanim Kilavuzu Ogreten PDF
Canvas OYS Kullanim1 ve Olgme-Degerlendirme Kilavuzu Ogreten PDF
Canvas OYS Kisa Smav ve Soru Bankast Aktarim Kilavuzu Ogreten PDF
Canvas OYS Kisa Sinav Belgelerini Arsivleme Kilavuzu Ogreten PDF
Canvas OYS Gegmis Donem Derslerine Erisim Kilavuzu Ogreten PDF
Canvas OYS'de Turnitin intihal Onleme Araci ile Odev Olusturma Ogreten PDF
Kilavuzu

Canvas OYS'de Ogrenenlerin Erisim ve Katilimlarin1 inceleme Kilavuzu Ogreten PDF
Zoom Web Konferans Aract Kullanim Kilavuzu Ogreten PDF
Microsoft Teams Web Konferans Araci Kullanim Kilavuzu Ogreten PDF
Es-Board Tanitim ve Kullanim Kilavuzu Ogreten PDF
Icerik Olusturma Araglar Listesi Ogreten PDF
PowerPoint Sunu Sablonu Ogreten PDF
Canvas OYS Kullanim1 ve Pandemi Siirecinde Psikolojik Destek Ogrenen Video
Canvas Ogrenme Yonetim Sistemi Ayrmtili Kullanim Kilavuzu Ogrenen PDF
Canvas Ogrenme Yonetim Sistemi Hizli Kullanim Kilavuzu Ogrenen PDF
Canvas OYS'de Odev Hazirlama Kilavuzu Ogrenen PDF
Canvas OYS Kisa Smav Kilavuzu Ogrenen PDF
Ortak Dersler Smav Kilavuzu Ogrenen PDF
Ortak Dersler i¢in Sinav Uygulama Kurallar1 Ogrenen PDF
Uzaktan Egitim Birim Sorumlular: Listesi Ogrenen PDF
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1.7 E-Posta

Pandemi doneminde destek siireclerinin ¢ogunlugu ESTUZEM’e ait kurumsal e-posta
adresi iizerinden gergeklestirilmistir. Ozellikle karantina siirecinde yogunlukla kullanilan e-
posta destegi ile 6grencilere ve 6gretim elemanlarina farkli konularda yardimlar sunulmustur.
2020-2021 Bahar Doéneminde ders igeriklerinin ¢evrimi¢i sunulmasinin yani sira sinavlar da
cevrimici olarak gerceklestirilmistir. Ozellikle sinav donemlerinde grencilerden ve dgretim
elemanlarindan gelen yardim taleplerinin aninda yanitlanmasi biiyiik 6nem kazanmistir. 2021
yilt icerisinde ESTUZEM’e ait kurumsal e-posta adresine ¢ok sayida yardim talebi igeren e-
posta gelmistir. ESTUZEM’e ait kurumsal e-posta adresi giinliikk olarak takip edilmis,
ogrenciler ve d6gretim elemanlar: tarafindan bildirilen sorunlar ayni giin igerisinde ¢oziilmeye
caligilarak destek saglanmistir.

C. Arastirma ve Gelistirme
1. Akademik Cahismalar

Covid-19 kiiresel salgin sirasinda yiiksekdgretimde zorunlu olarak gecilen acil uzaktan
egitim kosullarinda Eskisehir Teknik Universitesi’nde yiiriitiilen cevrimi¢i &lgme
degerlendirme uygulamalarina iligkin sinav giivenlik tedbirlerini belirlemek ve sinav giivenlik
onlemleri ile ilgili 6neriler sunmak amaciyla “Pandemi Doneminde Uzaktan G6zetimli Sinav
Uygulamalar: Eskisehir Teknik Universitesi Ornegi” ¢alismasi yiiriitiilmektedir.

2. Projeler

Covid-19 salgini sirasinda ulusal baglamda yiliksekdgretimde zorunlu olarak gegilen acil
uzaktan Ogretim kosullarinda yiiriitilen 6lgme ve degerlendirme yaklagimlarina iliskin
uygulamalar1 ve smav tedbirlerini belirlemek amaci ile “Covid-19 Salgini Siirecinde
Yiiksekogretimde Cevrimigi Smav Giivenligi Uygulamalarinin Ulusal Olgekte incelenmesi”
caligmas: yiiriitiillmektedir.

3. Toplantilar

2021 yilinda ESTUZEM tarafindan c¢evrimigi 6grenme faaliyetleri kapsaminda sanal
sinif platformlari, ¢evrimigi sinav giivenligi, ortak kodlu derslerin ¢evrimigi sinavlari, gevrimici
ders platformlari, AFAD egitimleri vb. konularinda; sertifika programlari kapsaminda mevzuat
hazirliklar1, program 6zellik ve standartlarini belirlenmesi, ders sablonlarinin olusturulmasi vb.
konularinda; akademik ¢aligmalar kapsaminda siav giivenligi, mikro yeterlikler, ESBOARD
vb. konularinda ve ayrica, merkez faaliyetleri isleyisleri konularinda merkez ve kurum bazinda
40’1n lizerinde toplant1 diizenlenmistir. Bunun yani sira, 2021-2022 Giliz doneminde, yiiz ylize
egitimin esas olmasi sartt ile birimlerde yiliz yiize, uzaktan ve harmanlanmig/hibrit
uygulamalara geg¢ilmesiyle birlikte firmalar ile siniflara yerlestirilebilecek video konferans
kameralarinin tanitimi i¢in bir toplant1 diizenlenmistir. Yapilabilecek olasi is birligi kapsaminda
bir Kitlesel A¢ik Cevrimigi Ders Platformu firmasinin sunduklar1 olanaklar1 6grenmek adina
tanitim toplantis1 diizenlenmistir.

4. Memnuniyet Anketleri

2021 yili icerisinde merkez tarafindan Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans dgretim
elemanlar1 ve 6grencilerine yonelik iki anket uygulanmistir. 2020-2021 Akademik Y1l Bahar
Déneminde, Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde yiiriitiilen Uzaktan Ogretim Tezsiz
Yiiksek Lisans programlarinda ders veren ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeylerini
belirlemek amaci ile “ESTU Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ogretim
Eleman1 Memnuniyet Anketi” ve 6grencilerin memnuniyet diizeylerini belirlemek amaci ile
“ESTU Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ogrenci Memnuniyet Anketi”
gelistirilmistir. Anketler ile dgretim elemanlarinin ders verdikleri Uzaktan Ogretim Tezsiz
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Yiiksek Lisans programlarina ve merkez tarafindan saglanan hizmetlere yonelik memnuniyet
diizeyleri ve ders verdikleri programa iligskin goriis ve onerileri ile 6grencilerin egitim aldiklar
Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans programlarim tercih etme sebepleri, bu programlarim
bilesenlerine yonelik memnuniyet diizeyleri ve dahil olduklar1 programa iligkin goriis ve
onerilerine yonelik bilgiler elde edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda anket sonug
raporlar1 olusturularak ilgili birimler ile paylasilmistir. Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
programlarinda merkezin sagladigi hizmetlerde de anket sonug¢ raporlari gbéz Oniinde
bulundurulmustur.

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

o Merkezin, Eskisehir Teknik Universitesi’nin kurulusundan sonraki bir y1llik siire icerisinde
kurulmas1 uzaktan egitime verilen 6nemin bir kanit1 olarak gosterilebilir.

o Merkezde uzaktan egitim alaninda uzman personelin olmasi ve uzaktan egitim ile ilgili
giincel bilgi ve yaklagimlar takip ederek bilgi ve deneyimlerini siirekli artirmas1 merkezin
etkililigini artirmaktadir.

o Merkez biinyesinde farkli alanlardan Ogretim elemanlarinin bulunmasi ile arastirma
faaliyetlerinde ¢esitlilik saglanmakta ve arastirmalar farkli bakis agilart ile
zenginlestirilebilmektedir.

o Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde alanlarinda diinya capinda tanman ve etkili
caligmalar gerceklestiren, gilincel bilgiyi siirekli takip eden akademik personelin bulunmasi,
merkez biinyesinde farkli alanlarda egitim ve sertifika programlarinin yiiriitiilebilmesine
olanak saglama potansiyeline sahiptir.

o Merkezin uzaktan egitimin en biiylik avantajlarindan olan zaman ve mekandan bagimsiz
egitim ortami saglayabilmesi neticesinde egitim imkani genis kitlelere ulastirilabilmektedir.

o Pandemi siirecinde ortaya c¢ikan olaganiistii durumlar merkezin etkili planlama ve
koordinasyon becerisi sayesinde tiim boliimler ile is birligi i¢erisinde bertaraf edilmistir. Bu
siireg, tiim Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin uzaktan egitimdeki hazirbulunusluklarini
artirabilecek niteliktedir.

o Merkez tarafindan 6grenci ve Ogretim elemanlarina uzaktan egitim siirecinde ihtiyag
duyduklar1 her konuda e-posta ve telefon yoluyla hizli bir sekilde teknik destek
saglanmaktadir.

o Ogretim elemanlarinin uzaktan egitime iliskin ihtiyac duyduklari destegi saglamak
amaciyla farkli alanlardan uzmanlarla is birligi icerisinde egitimler diizenlenmekte ve
ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine katki saglanmaktadir.

o Merkezin web sayfasinda yayimlanan kilavuzlar 6grenciler ve dgretim elemanlar1 igin
destek materyali formatinda olup uzaktan egitim silirecinin etkin yiiriitiilmesine katki
sunmaktadir.

o Uzaktan egitim sistemi ile 6lgme ve degerlendirmenin gecerli ve giivenilir bir sekilde
gerceklestirilebilmesine olanak saglanan araglar (Canvas 6zellikleri) kullanilmaktadir.

o Ogrenme ydnetim sistemi konusunda 6grenci ve 6gretim elemanlar siirekli bilgilendirilerek
egitim Ogretim siireclerinin etkililiginin artirilmasi saglanmaktadir.

o Merkez teknik altyapidan kaynakli sorunlarin en kisa siirede coziilebilmesi i¢in hizh
reaksiyon verebilme yetisine sahiptir.
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o Eskisehir Teknik Universitesi ydnetiminin merkezin ihtiyaclarina hizl bir sekilde cevap
verme istegi ¢aligmalarin kesintisiz devamini saglamaktadir.

o Merkez, pandemi siirecinde Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin desteklenmesine yonelik
caligmalar gerceklestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam etmesine olanak
saglamaktadir.

o Tezsiz yiiksek lisans programlarindaki 6gretim elemanlar1 ve dgrencilere giliz ve bahar
donemleri sonunda uygulanan anketler ile merkezin kendini degerlendirmesi diizenli olarak
saglanmakta ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

o Pandemi siirecinde 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin uzaktan egitimi deneyimlemeleri,
avantajlarina iligkin farkindaliklarini artirarak uzaktan egitime uyum saglama konusunda
kendilerini gelistirmelerine neden olmustur. Bu durum, pandemi ve sonrasi siiregte bir firsat
olarak degerlendirilmektedir.

B. Zayifliklar

o Sunucularm Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde bulunmamasi dgrenme ydnetim
sistemi {lizerinde tam yetkimiz bulunmasina engel olmaktadir.

o Teknik ve idari personel sayisinin az olmasi 6zellikle pandemi siirecinde artan is yiikii
neticesinde aksakliklara sebebiyet verebilmektedir.

o Video tiretimi i¢in ¢cekim stiidyosu gibi fiziki imkanlar ile gorsel tasarim siireglerinde gorev
alacak grafiker vb. insan kaynaginin olmamasi, yapilacak olan ve/veya yapilmasi planlanan
aragtirma ve caligmalar etkileyebilmektedir.

o ESTUZEM’de gorevli bir sekreterin olmamasi, mevcut personele ek yiik getirmekte ve
verimliligi diisiirebilmektedir.

o Pandemi siirecinde ‘acil uzaktan egitim’ uygulanmasi nedeniyle, yetersiz kalinan durumlar,
uzaktan egitime kars1 olumsuz alg1 ve tutum olusturabilmistir. Bu durum siireci tehdit eden
bir etmen olarak goriilmektedir.

C. Degerlendirme

ESTUZEM, iiniversitenin kurulusundan ¢ok kisa bir siire sonra faaliyete gegmis olup
gerek iiniversite yoOnetiminin gerekse Ogretim elemanlarimin destegiyle uzaktan egitim
konusundaki ihtiyaglar1 hizli1 ve etkin olarak yonetebilme kabiliyet ve kapasitesine sahiptir.
Merkez biinyesinde ¢alisan personelin sayisi az olsa da uzaktan egitim alaninda gerekli bilgi,
beceri ve deneyimlere sahip olmalar1 neticesinde pandemi gibi 6ngoriilemeyen bir duruma
ragmen uzaktan egitim siireci saglikli bir sekilde yiiriitiilmiis ve merkez tarafindan 6grencilere
ve dgretim elemanlarina 7/24 esasinda destek saglanmistir. Bu siirecte Anadolu Universitesi
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezinin (BAUM) teknik destegi ve iist yonetimin
yonetsel destegi ile hem oOrgiin derslerin uzaktan, hibrit veya harmanlanmis sekilde
stirdiiriilmesi, hem de tezsiz yiliksek lisans programlarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
saglanmistir. 2021 yi1linda mevcut uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarina ek olarak
bir program daha acgilmistir. Ayrica, sertifika programlarinin agilmasina yonelik mevzuat
tamamlanmis olup ilgili yonerge dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir. Siirdiiriilen lisansiistii
egitim programlarinin ve agilmasi planlanan sertifika programlarinin nitelik ve niceliklerinin
artirilmasi, pandemi sonrasi egitimlerin gerek pedagojik, gerekse teknik ve yonetsel baglamda
iyilestirilmesi merkezin gelismeye acik alani olarak gosterilebilir. Bundan sonraki siiregte de
zayif olunan alanlarda gii¢lenmeye yonelik ¢calismalar gerceklestirilecek olup tiim kosullarda
liniversite genelinde uzaktan Ogretimin etkin sekilde yiiriitiilmesine ve bilimsel bilginin
yayilmasina katki saglanacaktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

ESTUZEM’in gelecek yillardaki hedefleri ve bu hedeflere yonelik dneri ve tedbirleri su
sekilde siralanabilir:

o Uzaktan egitim sertifika programlarinin baslatilmasi ve yiiriitiilmesi:

e Bu konuda ¢aligma takvimi hazirlanmis olup 2022 yili igerisinde ilk programlarin
acilmasi planlanmaktadir. izleyen siirecte, dgretim elemanlar: ile etkin iletisim
halinde  olunarak  sanayi-iiniversite-bakanlik  isbirliklerinin  artirilmasi
amaglanmaktadir.

o Uzaktan lisansiistii programlarin yirtitiilmesi:

e Basvuru siirecindeki ve Onerilecek yeni programlarin kabulii halinde, bu
programlarin yiiriitiilmesi siirecinde teknik ve pedagojik destek saglanacaktir.

o Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin uzaktan egitim yeterliklerinin artiriimast:

e Bu konuda, (gerektiginde ilgili birimlerle de is birligi yapilarak) egitim, seminer ve
bilgilendirme programlar yiiriitiilecektir.

o Acilmasi planlanan sertifika programlarinin akreditasyon ¢aligmasinin gerceklestirilmesi ve
verilecek sertifikalarin taninirliginin artirilmasi

o Merkez biinyesinde yiiriitiilen programlarda is birligi gergeklestirilen i¢ ve dis paydaslarin
ve programlardan yararlanan katilimcilarin memnuniyet diizeylerinin diizenli sekilde takip
edilmesi

o Eskisehir Teknik Universitesi’nin ihtiyaglarina cevap veren kendisine ait bir Ogrenme
Yonetim Sistemi gelistirilmesi

o Eskisehir Teknik Universitesi’nin ihtiyaglarina cevap veren kendisine ait bir Sertifika
Yonetim Sisteminin gelistirilmesi

o Ogrenci performansinin Slgiilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde giivenirlik acisindan
teknik altyapinin 1iyilestirilmesi ve pedagojik yaklasimlarin benimsenmesine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

o Uzaktan egitimin iyilestirilmesine yonelik, giincel alanyazini takip eden, ulusal ve
uluslararas1 6l¢ekte kurum ve kuruluslar ile is birligi gergeklestirilerek aragtirma ve
gelistirme caligsmalarinin yiiriitiilmesi

o Pandemi siirecinde artan is yiikkii ve ilerleyen donemlerde yiiriitiilecek faaliyetler goz
ontinde bulundurularak merkezin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin, fiziksel ve teknolojik
imkanlarin iyilestirilmesi

o Yurt i¢i ve yurt disindaki tiniversitelerde faaliyet gosteren Uzaktan Egitim Merkezleri
(UZEM) ile olasi isbirlikleri konusunda gerekli iletisimin kurulmasi yoniinde ¢alismalar
ylriitiilmesi

EKLER

EK 1: Eskisehir Teknik Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi
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